
 

 

گاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی قزوین  دانش
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فاطمه حاجی آبادی، کارشناس نظارت و ارزیابی پژوهشکده و مراکز تحقیقاتیتنظیم و گردآوری: 

  کارشناس واحد توسعه و ارزیابی تحقیقاتمرضیه محمدخانلو، 

 زیر نظر : دکتر فرهاد نیکخواهی، مدیر توسعه و ارزیابی تحقیقات معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه

 عفت ملکی فرد، کارشناس مسوول امور پژوهشی معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه             

 

 

 

 

 

 معاونت تحقیقات و فناوری
 

 های پژوهشیاولویتنامه تدوین شیوه 
1410-1405  

 یدیو موضوعات کل هانهیزم نییتع یها و مقررات است که برااز دستورالعمل یامجموعه ،یپژوهش یهاتیاولو نیتدوشیوه 

 یهاتیو تمرکز فعال تیبه منظور هدا نامهنییآ نی. اشودیم نیتدو رند،یمورد توجه قرار گ دیبا دانشگاهکه در  یپژوهش

 .شودیم نیمنابع، تدو یاز پراکندگ یریها و جلوگپژوهش یو اثربخش ییکارا شیافزا ،یازها و اهداف اصلیبه سمت ن یپژوهش
 



   مقدمه:  

شاخ ماوری از مهو فن مگذاری در تولید عل سرمایه    شصترین  شرفت هر ک شده ووهای پی سوب  به عنوان ابزاری  ر مح

سلامت جامعه و پاسخگویی کند. در این راستا، دستیابی به اهداف کلان های مختلف رقابتی، خودنمایی می جدی، در عرصه

های هطده و اتخاذ رویکردهایی چون، دستیابی به مرجعیت علمی در حیبومت نیز، بی بهره از این مقوله نلابه نیازهای نظام س

نافع، با  ممت و در نهایت تولید عللاالمللی، تکمیل چرخه نوآوری سوو های بین پژوهش و فناوری، حضووور مر ر در عرصووه

سرمایه ساماندهی و تقویت نظام صیانت از منابع،   ول خواهد بود.صهای نظارت و ارزیابی، قابل حگذاری بهینه و هدفمند و 

 تولید پژوهش، و آموزشی توان بسط نوآوری و افزایش کیفی با هدف معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی قزوین

 مقررات حسب متخصص، انسانی نیروی تربیت و توانمندسازی فناوری، و پژوهشی دستاوردهای و دانش سازیتجاری علم،

شت وزارت ضوابط و شکی آموزش و درمان بهدا ستیابی منظور به پز شی زمینه در علمی مرجعیت به د  بر منطبق ی پژوه

در مجموعه حاضوور گردآوری نموده تا در اجرا مبنای عمل قرار را  شیوه نامه پایش مراکز تحقیقاتیالت مراکز تحقیقاتی سوور

  گیرد. 

 دانشگاه: تدوین سیاست ها و اولویتهای پژوهش و فناوری بازنگری

های پژوهشووی کشووور، پیش از هر چیز برای شووورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری یف تکلیف قانونی ازنگری اولویتب   

سال یکبار باید  ست که هر دو  ستی ا سناد بالاد ستی جدیدی نیز به مجموعه ا سناد بالاد ضوع، ا انجام گیرد. در کنار این مو

های کلی علم کنند؛ از جمله این اسناد، سیاستپیشین اضافه شده اند، که ضرورت این بازنگری در سال آتی را دوچندان می

های سطح در این بازنگری تلفیق و تعیین اولویت .، هستندهای توسعههای ابلاغی برنامهو فناوری ابلاغی رهبری و سیاست

گذاری ها در اولویتها، مدیریت همپوشانیحفظ یکپارچگی سبد اولویت کلان پژوهش و فناوری است. در حین فرایند تلفیق،

 اهمیت است. گذاری )دو رویکرد بالا به پایین و پایین به بالا( بسیار حائزهای موجود و حفظ سلسله مراتب اولویتلهأحل مس

 

 :یپژوهش یهاتیاولو نیتدو نامهنییآ یاصل یاجزا

 :و اهداف مقدمه

o یپژوهش یهاتیاولو نیتدو تیضرورت و اهم انیب 

o آن یمورد انتظار از اجرا جیو نتا نامهنییآ یاهداف اصل حیتشر 

 :کاربرد دامنه

o شگاه،  شودیشامل آنها م نامهنییکه آ ییهاها و گروهحوزه نییتع شگران دان شگران  ای)مثلاً تمام پژوه  فیپژوه

 سازمان خاص(

o رندیگیقرار م تیکه در اولو یها و مطالعاتکردن نوع پژوهش مشخص. 

 



 :هاتیاولو نیتدو ندیفرآ

o اسووناد  یبررسوو نفعان،یبا ذ یجلسووات مشووورت ی)مانند برگزار یپژوهشوو یهاتیو انتخاب اولو ییشووناسووا مراحل

 و...( یازسنجیانجام مطالعات ن ،یبالادست

o هاتیو انتخاب اولو یابیارز یهاو شاخص ارهایمع 

o یپژوهش یهاتیو انتشار اولو یمستندساز نحوه 

 :یریگیاجرا و پ نحوه    

o نامهنییآ یاجرا یبرا فیو وظا هاتیمسئول نییتع 

o هاتیاولو یعملکرد در اجرا یابینظارت و ارز یو کارها ساز 

o جیو نتا هاشرفتیدر مورد پ یرسانو اطلاع یدهگزارش نحوه 

 :لاتیو تسه هاتیحما   

o هاتیاولو یاجرا یپژوهشگران در راستا یبرا یو آموزش یزاتیتجه ،یمال یهاتیکردن حما مشخص 

o نهیزم نیدر ا یسازماننیو ب یبخشنیب یهایهمکار یبرا لاتیتسه ارائه 

 :یروزرساننظر و به دیتجد   

o یپژوهش یهاتیاولو یروزرسانو به یبازنگر یهادوره نییتع 

o نامهنییآ یروزرسانبه ندیکردن فرآ مشخص 
 

 :یپژوهش یهاتیاولو نیتدو نامهنییآ تیاهم

 

 پژوهش یاثربخش شیافزا: 

 .شوندیسوق داده م یو کاربرد یها به سمت حل مسائل واقعپژوهش ها،تیو اولو ازهایتمرکز بر ن با    

 منابع یسازنهیهب: 

 .شودیم یریجلوگ یرضروریو غ یتکرار یهااتلاف منابع در پژوهش از

 هایهمکار تیتقو: 

 .کندیها کمف مپژوهشگران و سازمان انیم یو همکار یهماهنگ جادیبه ا نامهنییآ

 ینوآور شیفزاا: 

 .شودیم تیها تقودر پژوهش ینو، نوآور یازهایدانش و ن یهاشکاف ییشناسا با

 داریپا توسعه: 

 .رندیگیو مسائل کلان کشور مورد توجه قرار م داریمرتبط با توسعه پا یهاپژوهش



 تیاسوووت که با هدا داریدانش و توسوووعه پا تیریمد یابزار مهم برا فی ،یپژوهشووو یهاتیاولو نیتدو نامهنییآ ت،ینها در

 .کند فایو حل مسائل جامعه ا یو فناور یعلم شرفتیدر پ ینقش مر ر تواندیها، مدرست پژوهش

 

 :یقاتیتحق یهاتیاولو نییبرنامه تع یمعرف

 طیمند از محمطلوب و بهره یزندگ تیفیاز سلامت باک یبرخوردار «یمل ثاقیم»عنوان کشور به سالهستیانداز بچشم سند   

سلامت  یمهم بدون داشتن نقشه جامع علم نیکرده است. تحقق ا انیمطلوب ب یاجامعه یهایژگیاز و یکیسالم را  ستیز

ست یبرا یکل یهایریگاز جهت یکینخواهد بود.  ریپذامکان شه جامع علم یبه اهداف کلان و راهبرد یابید سلامت،  ینق

 .ستین یابیدستپژوهش کشور قابل یبندتیامر بدون اولو نیتوجه به موضوع و مقصد دانش کشور است. ا

 در ژهیوآن به تیکه اهم رودیسلامت کشورها به شمار م یحوزه هایپژوهش تیریمهم در مد یندیفرآ ها،تیاولو نییتع   

منابع شناخته  صیتخص یبرا یعنوان روشبه هاتیاولو نیی. تعشودیمحدود است، دوچندان م یو انسان یکه منابع مالی زمان

 .شودیم

ستا یاهدر پژوهش ینابرابر حیتصح یابزار مهم برا فیعنوان به یپژوهش هایتیاولو نییتع     یابیدست یسلامت و در را

 یپژوهش هایبرنامه نیداده، منجر به تدو شیرا افزا نفعان یمشارکت ذ تواندی، مشودیبه مساوات و عدالت در نظر گرفته م

 .دهد شیافزا ی نفعانذ نیرا ب تیشده و احساس مالک ایپاسخگو و پو

حوزه سلامت کشورها به شمار  یهاپژوهش تیریمهم در مد یندیکه فرا یپژوهش یهاتیاولو نییتع تیبه اهم تیعنا با   

شگاه یاجلاس روسا نیام 109موضوع در  ،رودیم صوبه شماره  تیکشور مطرح و با عنا یعلوم پزشک یهادان  نیا 15به م

و  یمل یهاتیاولو ،یپژوهش یهارساختیز ،یانسان یروینبر اساس  هادانشگاه یپژوهش یهاتیاولو نییبر تع یاجلاس مبن

 .دیابلاغ گرد 1398/08/13د مورخ /700/3203نامه شماره  یدانش، ط یمحوله و نگاه به مرزها یهاتی، مأموریامنطقه

 

 اهداف          

o سلامت بخش یو مشکلات واقع ازهایاحصا ن       

o از منابع موجود نهیاستفاده به نیو تضم ازهاین نیترمنابع به مهم صیو تخص تیهدا 

o موجود در کشور یهالیپتانس ییافزاهم 

o عدالت یبرقرار یتلاش برا 

o یگذاراستیپژوهش، عمل و س نیارتباط ب تیتقو 

مصوووب  یها% طرح 50 د،یها ابلاغ و مقرر گردبه دانشووگاه یآورو فن قاتیمعاونت تحق یاتیبرنامه عمل لیبرنامه ذ نیا   

 .باشد یعلم طهیاول هر ح تیبر اساس ده اولو ستیبایم یپژوهش یشورا

 



 های تحقیقاتی : راهبرد نحوه تعیین اولویت 

فنآوری انتخاب و به  راهبردی اسووت که توسووط معاونت تحقیقات و "های سوولامت ملیپژوهش در ضوورورت"راهبرد 

شگاهمعاونت شی دان ست. این راهبرد،های پژوه شده ا سایرویکردی نظام ها اعلام  شنا شی ی اولویتمند به  های پژوه

 .است

  :اساس این راهبرد بر 

 فراگیر بودن 

 اران، تصمیم گیرندگان در سطوح مختلف، ذهمه جانبه همه ذی نفعان شامل پژوهشگران، سیاستگ مشارکت فعال و

      (جوامع )مردم کنندگان خدمات سلامت وارائه

  مشاوره و تبادل نظر گسترده با برگزاری جلسات بحث گروهی متمرکز 

 کیفی موجود  استفاده از اطلاعات کمی و 

 بین بخشی قرار دارد. ای ورویکردی چند رشته  

 گردد عبارتند از:های تحقیقاتی که به طور کلی در این روش اعلام میهای تعیین اولویتمعیار

ساهمیت و  شدت،هابیماریله )مثل بار أبزرگی م شتن و قابلیت انجام، مقبولیت  شیوع، ،  سبت دا ضوع و.....(، منا فوریت مو

 باشد. ا ربخشی می -سیاسی و اخلاقی و هزینه 

 

 مراحل انجام کار :

 تشکیل کمیته راهبردی با حضور ذی نفعان :-1

 

 معاون تحقیقات و فناوری دانشگاه 

 مدیر تحقیقات و فناوری دانشگاه 

  روسای مراکز تحقیقاتی دانشگاه 

 ها معاونین پژوهشی دانشکده 

 دبیر کمیته تحقیقات دانشجویی 

  دبیر اعتباربخشی معاونت تحقیقات و فناوری 

 ول پژوهشی دانشگاهکارشناس مسر  

 وظایف کمیته راهبردی   

o  سازماندهی و برنامه ریزی و هماهنگی جهت اجرای برنامه 

o همشارکت در حسن انجام برنام 



o  حضور به موقع در جلسات 

o  تعیین ذی نفعان و تلاش در جلب مشارکت آنان 

o  بررسی وضعیت موجود 
o برنامه ارت بر حسن انجامظن 
o  اطلاع رسانی به کلیه ذی نفعان مرتبط 
o های تحقیقاتی تعیین شده ارایه گزارش و نتایج به شورای پژوهشی دانشگاه جهت تایید نهایی اولویت 

 

 موجود :بررسی وضعیت  .1

ستان     سلامت، بار بیمارها در ا ضعیت  ستفاده از اطلاعات موجود از جمله و ستی نظام مند و علمی بوده و با ا سی بای این برر

 باشد.می های پایان یافتهتحت پوشش و بر اساس نتایج حاصل از طرح های تحقیقاتی مصوب و پایان نامه

 تعیین حیطه های دارای اولویت :  .2

شاخه دارای اولویت هایحیطه    سر ستند به مدیریت کمف میدر حقیقت  شی ه نماید تا در توزیع افقی های عناوین پژوه

شگران و مدیران و ضور پژوه شخص نماید. این مرحله از فعالیت با برگزاری کارگاه باح سهم هر بخش را به راحتی م  منابع 

 گردد. انجام می بخش سلامتسایر ذی نفعان  های مختلف سلامت دانشگاه وکارشناسان عرصه

 های تحقیقاتی  : تعیین معیارهای لازم  برای تعیین اولویت .3

تر ها و ترجیحات ذینفعان تعیین شووده و امکان ارزیابی و سوونجش دقیقهایی هسووتند که بر اسوواس ارزشمعیارها سوونجه   

در این مرحله تعیین خواهد شد. این مرحله نیز  با وزن هر معیار نیز  سازد. امتیاز وهای پژوهشی پیشنهادی را میسر میگزینه

سلامت نفعان لف سلامت دانشگاه و سایر ذیهای مختکارشناسان عرصه برگزاری کارگاه باحضور پژوهشگران و مدیران و

 گردد.انجام می

باشوود لذا به منظور میهای ملی ها مبنای تعیین اولویتهای تحقیقاتی تعیین شووده توسووط دانشووگاهبا توجه به اینکه اولویت

جدول امتیازدهی  و  هاهای پیشووونهادی معیارهای تعیین اولویتهای تحقیقاتی، حیطهسوووازی نحوه تعیین اولویتیکسوووان

براساس شرایط ها شایان ذکر است این حیطه) مد نظر قرار گیرد.ارسالی از وزارت متبوع  های پژوهشی بشرح ضمیمهاولویت

 .(باشدپوشش و نتایج حاصل از بررسی وضعیت قابل حذف یا اضافه شدن میدانشگاه و منطقه تحت 

 تعیین اولویتهای تحقیقاتی : .4

صه    سان عر شنا شگران و مدیران و کار ضور پژوه شگاه واین مرحله با برگزاری کارگاه با ح سلامت دان سایر  های مختلف 

سلامت انجام میذی شگاهشود. با عنایت به محدود بودن نفعان بخش  شی در دان شکی منابع مالی جهت پژوه های علوم پز

 عنوان کلی به عنوان اولویت اول تعیین گردد.  10گردد در هر حیطه حداکثر کشور پیشنهاد می

های پژوهشی و ارسال گزارش به شورای پژوهش دانشگاه: توسط کمیته جمع بندی وتهیه لیست نهایی اولویت .5

 راهبردی  



 های نهایی و تأیید آن توسط شورای پژوهشی دانشگاه بررسی لیست اولویت .6

های تحقیقاتی)به صورت  اکسل( و گزارش نحوه انجام کار به انضمام کلیه مستندات ارسال فایل لیست اولویت .7

باشد، مستندات از جمله ابلاغ اعضا کمیته راهبردی، صورتجلسات کمیته راهبردی که دارای امضا و شماره می

 ( و طی نامه رسمی به معاونت تحقیقات وفنآوری وزارت متبوع CDها )به صورت ری کارگاهمرتبط با برگزا

سامانه برنامه ریزی عملیاتی  ترجیجاقرار دادن فایل اولویت .8 شی در  صورت "های پژوه یا هر فرمت   PDFبه 

 مورد قبول سامانه برنامه عملیاتی 

 

 ها: عناوین حیطه

 های واگیربیماری (1

 غیرواگیرهای بیماری (2

 سرطان ها (3

 علوم دارویی (4

 ها و تجهیزات پزشکیفناوری (5

 علوم پایه (6

 نظام سلامت (7

 های اجتماعی موثر بر سلامتعلوم بهداشتی و مولفه (8

 دهان و دندان (9

 علوم تغذیه (10

 مادر و کودک و جوانی جمعیت (11

 سالمندی (12

 سلامت روان و سوانح (13

 حوادث و محیط زیست (14

 

 

 

 

 

 



 آنها : جدول معیارهای پیشنهادی و تعاریف

 

 تعریف شاخص های کلی ردیف

1 
ظرفیت نظام از نظر انجام پژوهش 

 )قابلیت اجرا(

از لحاظ صلاحیت، زیر ساخت، نظام پشتیبانی، ساز و کارها و منابع چه میزان ظرفیت 

 برای انجام پژوهش در نظام وجود دارد

اجتماعی داردپژوهش مورد نظر تا چه حدی مقبولیت سیاسی  مقبولیت سیاسی و اجتماعی 2  

 همگرایی با اهداف ملی توسعه 3
های توسعه برنامه یند توسعه کشور)سند چشم انداز،پژوهش مورد نظر چه مقدار با فرآ

 ملی و...( همگرایی دارد

 هزینه انجام این پروژه پژوهشی تا چه میزان قابل توجیه است توجیه هزینه بری / سرمایه گذاری 4

 لهأبزرگی مس 5
ابعادی دارد ؟ )از لحاظ شیوع، بروز، شدت، ناتوانی، مرگ و میر، موربیدیتی،  مسئله چه

 های زندگی منطبق شده با ناتوانی و....(های زندگی بالقوه از دست رفته، سالسال

 تواند از کشورهای همسایه منتقل شود؟بیماری تا چه حد می احتمال سرایت از کشورهای مجاور 6

 ؟بیماری که قبلا در کشور یا جهان وجود نداشته است نوپدید بودن بیماری 7

 ی نیازها و دغدغه های جامعه است؟گوپژوهش تا چه حدی پاسخ نیازها و دغدغه های جامعه 8

9 
عدالت در  تاکید و تمرکز بر برابری و

 سلامت

های پژوهش در این زمینه تا چه مقدار در فراهم سازی عدالت بیشتر در زمینه

دموگرافیف، اقتصادی، دسترسی / ارائه خدمات بهداشتی و همچنین  –اجتماعی 

 عدالت جنسیتی نقش خواهد داشت؟

10 
 کفایت و کارایی اطلاعات موجود

 )اجتناب از تکرار(

چه میزان اطلاعات مبتنی بر پژوهش در مورد موضوع مورد نظر وجود دارد و آیا این 

 اطلاعات کافی هستند ؟

گردد.آورانه ای که موجب اعتلای علمی کشور در جهان می تحقیقات نو گسترش مرزهای دانش 11  

یت ملی و استقلالامن 12  تحقیقاتی که منجر به استقلال کشور شود. 

 تحقیقاتی که منجر به تولید  روت و توسعه صادرات شود. تولید  روت و توسعه صادرات 13

تهدیدات و هاافزایش توان ملی در مقابل بیماری ظرفیت سازی 14  

های آینده یر فعالیت بر محیط زیست و سلامت مردم در نسلأت آینده نگری 15  

 پاسخگویی نظام سلامت 16
چه میزان نشانگر تناسب خدمات ارائه  منظور این است که موضوع مورد تحقیق تا

کند.شده با نیاز جامعه است، حرمت و کرامت انسانی را رعایت می  

شودهای مرتبط انجام میموضوع مورد تحقیق تا چه میزان با مشارکت سایر بخش فرابخشی بودن 17  

لهأبر جایی مس پا 18  مشکل مورد نظر تا چه میزان پا برجا است ؟ 

  یر فعالیت بر سلامت مردمأت  یر نهایی بر سلامتأت 19

20 
ای و ا رگذاری در سطح منطقه

 جهانی
باشد.جهان  ق در سطح منطقه ویگذاری تحقرا   

 آیا موضوع از لحاظ اخلاقی قابل پذیرش می باشد.؟ اخلاقی بودن 21



 های پژوهشی:جدول امتیازدهی اولویت
 

 عناوين اولويت رديف
هاشاخص  

 جمع
       

1          

 

2          

 

3          

 

4          

 

5          

 

6          

7          

8          

9          

10          

 

 

های پژوهشی :کاربرگ تعیین اولویت  

های پژوهشی به تفکیک هر حیطهجدول نهایی تعیین اولویت  

  جمع امتیاز عناوین اولویت های پژوهشی رتبه اولویت

1   

2   

3   

4   

5   

6   

7   

8   

9   

10   

 به تصویب رسید. 11/03/1405این شیوه نامه در شورای پژوهشی دانشگاه مورخه 


